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Marco de politicas para los gobiernos
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Planteo y objetivos

» Hay una Agenda de politicas GLOCAL, que logra traducir
temas/problemas en acciones

» América Latina (AL) esta a la vanguardia de esa Agenda
GLOCAL (buenas practicas) =2 performance gobiernos
locales (urbanos / metropolitanos): rol + capacidad

» Objetivos

e Revisar la agenda del transporte publico (y su
arquitectura organizacional)

* |Interrogar sobre nuevos pasos =2 rol de los gobiernos
locales (urbanos / metropolitanos): Gobernanza AL

PENUMBRAS

LUCES ESTRATEGIA METODOLOGICA oy e oo



Agenda Transporte Publico:
LUCES

Problemas = Evidencia—> Acciones



basad

Politicas

las encuestaz de

Laz categorias
movilidad, v por lo tanto la forma en que los datos
son recolectados v analizados, no suelen medir de
forma correcta el trobgjo de cuidodo, gue se

usadas por

entiende como un trabsjo no remunerado
realizado por adultos, ligedo al cuidado de nifios y
otros dependientes vy que incluye el trabajo
relacionado con el mantenimiento del hogar. Los
sistemas de transporte plblico son normalmente
dizefiados con base a las necesidades de los viajes
de trabajo (del hogares al lugar de trabajo). En ese
sentido, la movilided asociada con el trebajo de
cuidado no ha sido tipicamente integrada en el
disefio del transporte.

El concepto innovador de meowilidad del cuidado
introducido por Inés Sanchez de Madariaga provee
una perspectiva para “reconocer v resvaluar el
trabajo de cuidado”. Sanchez argumenta que al
incorporar esta categoria en las encusstas de
maovilidad se podria no sdlo identificar el nimero —
significativo- de viajes que mujeres vy hombres
realizan con este fin, sino que también permitiria

as en evidencia

MOVILIDAD DEL CUIDADO

Introduciendo nuevos conceptos en el transporte urbano

tener un mejor entendimiento de los patrones de
vigjes que hombres y mujeres realizan para que el
transporte publico responda de mejor manera a las

necesidades de género. \
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PROBLEMAS > POLITICAS < EVIDENCIA
(AGENTES: ACADEMIA +TK- Financiamiento + Agencias Gobierno)



Politicas basadas en evidencia

ENCUESTA
éPara quién? 2> planificar ORIGEN - DESTINO
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Patrones\de viaje

¢Existe realmenteyuna diferencia?

"El transporte no es ‘neutro a\ genero’. Hombres y
mujeres tienen diferentes roles\ocio-economicos y —_—
rgsponsabilidades, los cuales es\@n asociadc_)s con X Encuestar = !
diferentes patrones de uso, acceNo y necesidades T S Movilidad2019

de transporte. Sin embargo, hay mucha X < ‘
evidencia recolectada sobre las\ necesidades
diferenciadas de viaje por género enixe hombres y
mujeres, en particular en las zonas \urbanas. La
planificacion del transporte no h abordado/
sistematicamente  estas  diferencias”. (Banco

Mundial, 2011) | ENCUESTA
undial,
/~ ORIGEN-DESTIND
EN HOGARES DE LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO

(EOD 2017)
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Politicas basadas en evidencia:
transporte publico épara quiénes?

abiertos (bases) 2gobernanza GLOCAL

] Plataforma Urbanay de
{ Ciudades

deAm rica Latina 1a y el el Car he

. PLAN DE GENERO DE TfL 2007-2010
RE LOS PATRONES DE VIAJE DE LAS MUJERES

PR cue 2l numers de viajes de unz mujer suments unB%

..; | o \\
S g o con i ]‘E{E mas frecuenciz que los homb— \, O o °
biios tienan H‘Hﬂ HHH]H probabilidad de conduc .\\N\)E

Las mujeres tienen H '1 mm probabilidad de efectuar paradas en sus viajes [coegio,
supermercado, entre otros)

Los trenes y metros son medios de trensporte mayoritariamente utilizados por HIIEFEE ﬂ" Hllm

DIFERENCIAS ENLOS MEDIOS DETRANSPORTE ENTRE HOMBRES YMUJERES

Ciudad 2023

séloel H 0 de las Las mujeres realizan en promedio ]51:0 mas

Institucionalizacidn Acciones: Indicadores (REGION, estandarizados,

paiiol

S O CEPAL - NU =

vigjes que los hombres, principalmente L . j. 5o )
’Q@'\ pmconducr RO YD oo o Movilidad y genero i ﬁa ,M‘ %B S\
son, sin embarge, mas cortos qua oo O o

#quellos que hacen los hombres

El quﬂ d_E los viajes ] Distribucién de viajes segiin motivo, por sexo (dia habil)
de Il?s mu;etr,a se (% Il% Cﬁ-o lgo- (Porcentaje)
realizan en bus “

por motivo de compras, tramites y asuntos personales y dejar, recoger o
acompaiiar a alguien (dia habil)
(Porcentaje)

[Py <]

100
90
(ONTEXTO GENERAL DE LAS MUJERES LONDINENSES -
ﬁpﬁ de las mujeres en edad de trabajar tiene emplec, :
versus [0/ dela poblacion masculing 40
* Las mujeras londinenses ganan en promedic H% menas que kas 30
hombres en trabajos de tiemgo completo 20
m De las personas mayores de 80 afios, ﬁﬂq'i;l SO mujeres 12
El a;ln'rﬂ de las personas que solicitzn el sarvicio DIAL-A-RIDE W Trzbajo m Salud
Poblacién Lendinense (servicio para persenas con mowilidad reducida) son mujeres W Estudios Actividades recreativas
Compras. W Culto
m Otro

(D Mujeres [} Hombres

Porcentaje de viajes que realizan hombres y mujeres en relacion al total de viajes
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Politicas basadas en evidencia:
transporte publico épara quiénes?

Personas: experiencias, lo vivido

éHa sido agredida o ha experimentado algtin tipo de acoso Clasificado de peor
fisico mientras usaba transporte publico? a mejor
01 MEXICO CITY
02 BOGOTA
03 LIMA

D4 TOKYO

05 DELHI
‘ ' , 06 JAKARTA

\ , 07 MANILA
\ / 08 MOSCOW
\ / 09 BUENDS AIRES
’ 10 BEUING

. 11 SEOUL
sl

12 BANGKOK

12 KUALALUMPUR
—_— 14 NEW YORK

MENOS SEGURO MAS SEGURO 15 LONDON

©2014 Thomson Reuters Fo@
: ACADEMIA

Evidencia comparada
Continuidad

Génera y seguridad
en el transporte

“La viclencia en esgacios publicos, particularmente
en los sistemas da\tmnsporte pdblics, reduce
libertad de movimierko de mujeres y ninas. Regfbce
su posipilidad de acudir 2 la escuelz oal trajfjoy a

RANSPORTE PUBLICO

partidpar pleramenze\en |z vida publicgLlimita su
acceso @ senicios eencizles y 3 Aisfrutar de ~ < - N THREE LATIN Expresa
cportunidades cultursles v de/bcio. Tambien = : AMERICAN CITIES
imgactz negativamenl¥ en salud ¥ en su . ; ReprOduce
bienestar”. [OHU Mujeres)

Transforma

- Cemrovomol)  DESIGUALDADES




Politicas basadas en evidencia:
transporte publico épara quiénes?

Institucionalizacion

Ni loca,
ni perseguida,
ni histériqa.

Para reporte

y contencion
manda un SMS al
22676 (ACOSO).

Paradas Nocturnas

En el marco del Plan Piloto de Seguridad en buses im-
pulsado por el DTPM durante el aiko 2024, una de las
medidas adoptadas fue las Paradas Noctumas, esta
permite a las personas usuarias, solicitar a detencion
del bus en cualquier punto dentro del recorrido en-
tre las 00.00 y 05:00 horas. De esta manera, pueden
realizar una parada més préxima a su destino con el
objetivo de prevenit posibles situaciones de riesgo
que pongan en peligro su integridad

Fl proyecto tiene como metas principales:

1. Incrementar la percepcién de seguridad de los
usuarios al descender en horarios Noctumos.

2.0ptimizar la experiancia e viaje, brindando mayor
flexibiliad en la ubicacion de las paradas.

3. Garantizar unn operacién eficiente y sequra para
personal ce conduccion y poblacion usuarla,

Para lograr estos objetivos, el protocolo cel piloto es-
tablece que las paradas nocturnas deben roalizarse
s0lo en puntos seguros. bajo estrictas consideracio-
nes Ge soguridad vial y operativa. Adomas, contom
pla capacitaciones previas al personal de conduccion
y macanismos de monitareo continuo.

Esta iniciativa se ha desarroliado en otras ciudades
del mundo, como Sao Paulo, Valencia y Madrid, To-
ronto, Paris y Estocolmo. Las tres primeras estan diri-
gidas nicamente a mujeres, adultos mayores y me-
nores de edad. Las otras tres estan dirigida a toda la
poblacién usuaria.

De acuerdo con el estudio de percepcién realizado
al personal de conduccion y a la poblacion usuaria,
el 72% del personal de conduccién cree que faciita
Ia llegada de los pasajeros y pasajeras a su destino
en lanoche y el 34% cree que reduce 1a exposicion a
sufrir delitos en la noche,

Respacto a la evaluacion de la poblacién usuaria, un
85% de las personas entregé una buena evaluacion
del piloto (Notas 6 y 7), obteniendo una evaluacion
promedio de 64. En relacidn a la efectividad de fa
medida para mojorar la sequridad durante 105 visjes
noctumos, el 81% de las personas que han decla-
ran conocer Ia medida considera quo es “Efoctiva” o
“Muy efectiva®

innovaciones ﬁi red

Maovilidad

Ubservato

Latinoamericano
de Género y Movilidad

OBGEM

Acciones:

Indicadores (4) REGION, estandarizados
—>gobernanza GLOCAL (lineas base)
Protocolos / Regulacién
Concientizacién / sensibilizacion
Acompafnamiento

Voy a listarlo para el articulo...



Politicas basadas en evidencia:
transporte publico épara quiénes?

NuEvOY

Insercion Laboral

ISECCION 3

emas de vanguardia
Género y transporte

La relacion entre génerc y trensporie ha sido una
tematica de analisis gue aungue reciente, viene &n
aumentz. En la medida en gue 2 toma de
informiacicn desagregeds por sewo s& comvierta en
practica generzlizada, se ampliaran las posibilidades
de entender desde los sectores las brechas en
accesibilidad, ccupaceonales y salariales entre
hombres, mujeres y también otros grupos
paoblacicnales. A continuacion algunos ejemplos de
trebajo con datos sectorizles derivados de
proyectos o encuestss de hogares @ traves de los
cuales es posible profundizar mas en la relacion de
generc y trAnsporte.

@nco Asiatico de Des@

Rubros de mayor a menor representacién laboral femenina

Servicios (no transporte) 60 al 70%
Sociales, educacién, salud, comercios, turismo



Politicas basadas en evidencia:
transporte publico épara quiénes?

Institucionalizacion

% Conductoras 153% 179% 2,56% 330% 5.25% 6.21% 4.89% 5.67% 7.01% 874% n23%

itrina Mejores. ;-ra:n‘ > Vitrina Mejores Practicas: Corfedor de a Mbjer

VITRINA MEJORES PRACTICAS: CORREDOR DE LA MUJER

Acciones:

Indicadores (4) REGION,
estandarizados > gobernanza GLOCAL
Pliegos concesién (cupos)
Capacitacion (licencias)
Concientizacién

Camaras empresarias
Transporte Publico



Agenda Transporte Publico
Retos: generar nueva evidencia

Penumbras = Desvelar

Transporte publico éPara qué?
é¢Donde?
¢Cual?

MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA

é¢Para quién?



Retos: evidencia para politicas

mlmﬂ mhma Urbanay de Acerca de a plataforma  MINURVI 9 pojimlee | @) Asenda

) Figura 32. Modos de transporte de los viajes de cuidado en Bogota - Region
—— " de América Latina y el Caribe

100%
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60 ® Hombre m Mujer
Bogota: ENMODO 2023
4
2 Adecuar el transporte publico a la movilidad del
cuidado
0 El transporte publico épara qué movilidad se usa?

2019 2009 2016 2012
Bogota -’ran Buenos Montevideo Santiago Sa c P ulo M del falle
Aires de México [Ciudad
de México)

‘Movilidad So‘ﬁemblg
_Gran im 50 para la sostemblﬂgad
\

Tiempo promedio de viaje por motivos laborales en transporte piiblico y automovil
privado (viaje de ida, dia habil)
(En Minutos)

o ¢A gqué preguntas responde la evidencia?

M)

®

®

Participacion por modo
»

APIE > 15 MIN
A PIE <15 MIN
TRANSPORTE PUBLICO
BICICLETA

MOTO

TAXI OCUPADO
INFORMAL

ESPECIAL OCUPADO
OTRO

TRANSPORTE ESCOLAR

=}

=}

Reto: profundizar capacidad explicativa

i Automvil  Transporte Piblico [y

Indicador ODS 11.2.1 ->vacio (metodoldgico: ENMODO vs censos - estimaciones)
ODS 11.2.1 complementario: no abierto por género (mas ciudades /afios)
Reto: “direccionar” la evidencia (completar vacios — articular informacion)




Retos: evidencia para politicas

\ Estadisticas “promedio” (planas) vs TERRITORIO

©od¢

Duracién de los viajes con motivo trabajo

ANR MODURAL
Bogota - Lima

Bogota - por zona de residencia (2019)

R

Duracion de los
viajes con motivo
estudio [Primaria y
secundaria]

Duracion de los
viajes con motivo
estudio [Educacion
‘superior]

Duracion de los
viajes con motivo
trabajo

GEQO Key ©

Adecuar el transporte publico a la movilidad

El transporte publico épara qué movilidad(es) se
usa? ¢donde?

éDinamicas centro — periferia? édinamicas locales?
édénde? écuales? (vision macro)

Reto: explotar datos espaciales (patrones de viaje —
patrones espaciales de movilidad(es) ¢ maestras,
enfermeras, cuidadoras (trabajos moviles / servicios)?
Categorias socioprofesionales siglo XXI=>analisis macro)

Cantidad de viajes generados por motivo estudio en el
Area Metropolitana de Mendoza, por departamento

N R Departamentos

A

Las Heras '."

Las Heras

-----

D

Lujén de Cuyo %

0 25

Viajes diarios totales

Viajes diarios totales (regreso)

&,

PROGRAMA

araymaifen, TRANSPORTE Y
capital g ot TERRITORIO
7T
Godoy ;r 2 v}
Cruz (/

173 Zonas de
transporte

(regreso) dentro de cada departamento (%) O Depaitameatos
[:] 19034 Mancha urbana
[ 19632
B 23325
M e+ | 10 ciudades jjinédito!!

B 247 ’ .
- Linea base nuevo mileno

https://transporteterritorio.wixsite.com/pttuba/atlas



https://transporteterritorio.wixsite.com/pttuba/atlas
https://transporteterritorio.wixsite.com/pttuba/atlas
https://transporteterritorio.wixsite.com/pttuba/atlas

Transporte publico
é¢para qué movilidad(es), donde?

SAN DIEGO =
2 BOSA 17}
(@] Hospital Carorevascular del Nifio de Cu ‘ DE 9 @
- 1 CL 63 Sur - KR 79B
® | centro Comercial Gran Plaza Bosa, Cl. ¢ ‘ | @ >R 45min
cada zO min
s Cerritos ®
@ salir ahora « Opciones Cl63Sur-Kr77
< - AT
Enviar instrucciones sobre como s C.opiar LEON XIW\\"'
llegar a motorola moto g14 vinculo G
e
8 3:33p.m.—414p.m. 41 min T ¢ ,
to RED > + 0 CEIENEAY )
J G524 NE) ; 3
g B Hospital Cardiovascular
3:47 p.m. de Terreros del Nifio de... -
% 25 min cada 5 min

Adecuar el transporte publico a la movilidad

Adecuar la movilidad al transporte publico

0 CNOLOGi4 Y URBANISMO

éTransporte publico a tarifa cero (NO GRATIS) Brasi

. o GOl et SO0 90 clugages g
qgue no sirve a las movilidad(es)? w 312 Cero parg fmir 1 ©!

P Wl
¢é quién sirve:

; A - Povfrg,
|e muman!ealluaua A - TEcNoLogy, i

DATOS - ¢PROBLEMAS? < EVIDENCIA



Agenda Transporte Publico:
PENUMBRAS



Movilidad sostenible y segura

PARADIGMAS

Movilidad (sociedad) del cuidado Transporte publico

T
<, Compartirla °

10320 Paralela Avenida el Dorado

@ Google Street View

La sociedad del cuidado

Gobernanza, economia poli
y didlogo social para un:
con igualdad de género

- i Paradoja?



Transporte publico: nuevo milenio, nuevo
escenario

Sostener la Movilidad Sostenible y Segura

Movilidad Transporte Publico

A
5 Flexible Estandar / rigido

Como Palmlra‘-jEs’ta . &

Réactlvando uTr nsporte
Pt’ibllco’? Estrategia Y Avances Lo dice IAIl

By Despacia 4 marzo, 2025 '}’ No Comments

Elfransporte & la demanda (TAD) &5 un sistema de fransporte pablico flexible
60 afios. EI 90% pertenece a los estratos 2 y 3, y su ocupacion principal es ser amas de casa (27%) o , ] (ese adapta a las necesidades de los usuarios, proporcionando senvicios
trabajadoras dependientes (25%). El mayor grado de escolaridad alcanzado es secundaria (38%) y primari ; \ ‘\ cuando y donde se solicten, &n lugar de sequir utas fas. Se caracteriza por
oo | Ia fexibiidad en la pianificacion de rutas y horarios, permitiendo una mejor
"] conexion en dreas con baja densidad de poblacidn o donde el fransporte
piblico tradicional no es viable.

personas encuestadas, el 74% fueron mujeres adultas: el 41% tiene mas de 61 afios y el 36% esta entre los R -

(25%). Estas mujeres no tienen vehiculo propio y, antes de la reactivacion de la ruta 11, debian movilizarse e. /~‘
motoratén, un medio que consideran inseguro y costoso ;%“ f

Otro dato interesante de la evaluacion del piloto es el monto de $3.000: los usuarios manifestaron que, si el & 3

pasaje debe aumentar para mantener el servicio, esta seria la cifra maxima que estarian dispuestos a paga&

es mas de eso, uno ya evalua, porque imaginese, donde uno vaya con alguien mas ya serian $6.000" (?::]:::t\rl‘(:r(;‘(;]‘?:j\l‘;::;;f:ﬂ:f;s li:g{: Wk pe et TA D ( n O TO D) C.,ACC | O n ES
Concl usuones@e sig u oo transformadoras?

La continuidad de la operacion del servicio, bajo una promes@a entre 12y 1@

Transporte publico ¢para quién?

V4

Transporte publico épara qué (movilidades), donde, cual?



Transporte publico: nuevo milenio,
nuevo escenario

La ERA DIGITAL: Gobernanza Movilidad (Cuidado) - Tramites
BID (2015)

CUADRO 10. Tipos de costos que tuvieron los usuarios
ademas de las tasas

e L | s Lt |

50% 40% 32% 0,7% 8,7%

INICIO CATEGORIAS EQUIPO DE AUTORIA INICIATIVAS ESPANOL

ida

Nota: La suma de los que reportaron costos ademas de las tasas es superior al 50% porque algunas
personas reportaron mas de un tipo de costo.

RANKING 1: TIEMPO Y TRASLADO

plificar \a Vv

Lo que los -
gobiernos deberian BUSCAR
saber sobre las
‘ expectativas
ciudadanas al
Ffean=c: sanites

Sim

Variables Movilidad

Acceso a derechos

éVinculo con la movilidad del cuidado (y en general)? 3) CERTIFICARO

Aun en estos estudios...sin indagar

MEDICACION VIH

1) ORDEN

Hay movilidad detras de cada decision de gestion:
VIAJES INNECESARIOS — INUTILES
(evidencia/metodologia) Gutiérrez, Bitacora (2012)

2) ENCUESTA

4) ENTREGAR CERTIFICADO
5) RETIRAR MEDICACION
6) RETIRAR MEDICACION



Transporte publico: nuevo milenio,
nuevo escenario

Tu llave - Punto de Personalizacion Movilidad (Cuidado) — Tramites

Subsidios a la “demanda” —> SISBEN,
adultos mayores, discapacitados, nifos

Horario

3 i Festivos
Lunes - viernes Sabado Domingo

G
Quave RB @ |

SanMiguel

Hay movilidad detras de decision de
gestion (gobernanza):
VIAJES INNECESARIOS — INUTILES




Transporte publico: nuevo milenio,
nuevo escenario.

Agenda urbana (politicas AL) SIT (integrados + inteligentes)

“POR UNA MOVILIDAD URBANA DE ALTA
CALIDAD PARATODOS”

Optibus Clumeme M2 i
R T~ \ Traralaton

agsa P=—mNa T & peloitte. Frmx [

Adherentes
& 5 oitte a
Ben MoBiLe
\ ot G o B @ g B ke

26 ciudades Latinoamericanas de 10 paises
26 millones de pasajeros diarios

Asociacion Latinoamericana de Sistemas Integrados 2000 -
(2010) -
Agencias + Empresas + Industria Cuarta Revolucion

2024: 200 ciudades 5 continentes (https://brtdata.org)



https://brtdata.org/
https://brtdata.org/

Transporte publico: nuevo milenio, nuevo
escenario

’ X {'
E€CoBICI

A

‘

ECOBICI HSBC
uss 7.- (?)

$ 9 4 9 MXN $ 1 2 7 ” MXN Queremos contarte las novedades.

) A partir del viernes 12 de-septigmbre vamos a actualizar el valor de todos los
(1V.A, imcluido (LA incluido pases y modificarem&s la tarifa dglexceso de uso por viaje. Para conocer los
nuevos precios, ingresa a BA Ecobici.

) i Recorda que Ecobici sigue siendo GRATUITO para residentes de todo el pais,

| Obtén tu plan | | Obtén tu plan ‘ para realizar hasta 4 viajes de 30 minutos cada uno, de lunes a viernes (excepto
\ ) | ) dias feriados).

BA Ecobici
P89 tembici

Capital financiero (desarrolladores - diversificacién) + bancarizacién (fidelizacion) + IVA + APP

/ P T




Transporte publico: nuevo milenio,
nuevo escenario

> Sistemas Inteligentes / Integrados (2000) = la ERA DIGITAL (MARCO / MACRO)

Proceso productivo: separa prestacidon - pago/remuneracion

Pago/remuneracion: operacion de SISTEMAS (ESCALA metropolitana - nacional -
regional = gobierno(s)/gobernanza

Nuevos Agentes: proveedores tecnoldgicos (tarjetas, software), operadores
tecnologicos, (donde hay bicicletas), operadores financieros (recaudo), empresas
de plataformas (aplicativo, MAAS - trucks— insumo-), industria.

Financierizacion: DEMANDA (uso) / OFERTA (cobro)
Genera una nueva é¢mercancia?: DATOS / plataformas

TRANSPORTE PUBLICO + GOBERNANZA

Science Direct 2004 = Transmilenio 0/ 300 articulos cientificos (cambios en el proceso
productivo, empresas y capitales del transporte publico) (Gutiérrez, 2025 = proximamente!!)



Transporte publico: nuevo milenio,
nuevo escenario

» Gobierno LOCAL (urbano/metropolitano)<—>GOBERNANZA

éAlianzas? éFinanciamiento? é Modelos?
Pensamiento — Preguntas — Evidencia = AGENDA

Como Palmlra Esta ¢«

| ‘nspoﬂn
P(Tnllco? Estrate 1a Y Avances

pagar en boleto de colectivo con medios

61 ciudades RED SUBE @sute.  ssube.  alternativos

https://transporteterritorio.wixsit
e.com/pttuba/cartograf%C3%ADa

Transportes Transportes
B0% de ahorro 35% de ahorro
s-de-movilidad-argentina

60% descuento
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Marco de politicas...retomando

 Movilidad sostenible y segura: un recurso de la Agenda
Urbana GLOCAL con eje en el transporte publico

* ¢Con qué evidencia construimos la Agenda Urbana
para direccionarla hacia nuevos pasos?

e ¢Con qué preguntas “alumbramos” los datos (para que
la evidencia cambie paradigmas)?

Patron(es) espacial...de movilidad — urbano
de transporte publico
(en dialogo ERA DIGITAL)

(PENSAMIENTO) PROBLEMAS - EVIDENCIA - ACCIONES (transformadoras)
(nuestra parte...)



Movilidad sustentable y segura

DEFINICION, MEDICION Y GESTION DE LA CALIDAD
DE SERVICIO DEL TRANSPORTE PUBLICO
PARA CIUDADES DE AMERICA LATINA

CNF e iRERES

2022 S 2023

El ATERRIZAJE de la POLITICA: la CIUDAD de los contrastes AMERICA LATINA
La desigualdad es estructural (CIUDAD en gerundio...)



Conocer las lineas de deseo...

NSTITUTO \
STUDIOS a:ANos
RBANOS

Muchas gracias

Dra. Andrea Gutiérrez



