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CARTA DEL ALCALDE

Mientras escribo esta carta corre aun por las venas de todas las ciudades del mundo
la pandemia del COWUI®. También de Medellin. Los ultimos meses han significado para
miles de millones de habitantes deundo un cambio de todo lo que se creia establecido.

El virus nos ha atacado a todos por igual. Se ha ensafiado con los mas pobres y los mas
vulnerables. Ha puesto de manifiesto nuestras vulnerabilidades mas profundas, la debilidad
de nuestro sistema de kal, la desigualdad y la informalidad.

Pero, en medio de la crisis, se ha probado también la resiliencia de nuestra ciudad,
su solidaridad y capacidad de trabajo. Las empresas se han unido para ayudar a los que
menos tienen con donaciones. Ante la eszade respiradores mecanicos, tapabocas, y
reactivos, en Medellin universidades hacen disefios de punta en tiempo record y empresas
que fabricaban carros, motos y lavadoras producen ahora respiradores mecanicos para
salvar vidas; spioff de universidades pducen reactivos para hacer pruebas, y otras
masifican innovadores dispositivos de proteccion para el personal médico que superan los
estandares globales.

Planear el futuro en medio de altos niveles de incertidumbre representa un gran
reto. Estoy convendo de que esta crisis representa también una oportunidad. Saber
adaptarnos a las realidades cambiantes y tener capacidad para reinventarnos todas las
veces que sea necesario serda fundamental para que salgamos fortalecidos. Nuestro
propésito no es volver B normalidad del pasado sino ir hacia adelante haciendo grandes
transformaciones. Nuestro Plan de Desarrollo Medellin Futuro 202023 parte de la
conviccion de que es posible construir un mejor futuro. Es la ruta para que, a pesar de los
retos presetes, Medellin se transforme en una ciudad moderna: sostenible ambiental y
socialmente, competitiva en la economia global y equitativa en sus territorios.

Este Plan de Desarrollo es una herramienta de reactivacion econémica, y por eso
también el plan de ésarrollo mas ambicioso de las ultimas dos décadas. Cerca de 22
billones de presupuesto que serviran también para transformar a la ciudad y crear empleos:
Construir nuevos hospitales, universidades y parques, hacer la gran apuesta por el Valle del
Softwareapalancada por una gran transformacion educativa y cultural.

La primera fase de esta estrategia pasa necesariamente por un proceso de creacion
masiva de empleos. La construccion de nuevos sistemas masivos de transporte sostenible
como el Metro de la 8§ la gran cicloruta Nort&ur significaran un aporte a la movilidad
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en el marco de la Ecociudad que nos hemos propuesto, mientras que los empleos que
generara su construccion servirdn de medidas contraciclicas para reactivar la economia.

Este documentoecoge de manera explicita los imaginarios colectivos de ciudad que
surgieron como producto de procesos de didlogo y discusion entre diferentes actores,
sectores, grupos poblacionales y territorios. €t resultado de la construccion colectiva y
ciudadana ge desatamos y lideramos a partir de las elecciones locales del afio 2019, se
consolido con el aval de mas de 304 mil ciudadanos en las urnas y se edifico de la mano de
la academia, asi como con el desarrollo de talleres territoriales en las 21 comunas y
corregimientos de la ciudad.

En su construccion tuvimos como referentes los Objetivos de Desarrollo Sostenible
¢ODS; la nueva agenda urbana definida €uito (Ecuador) en el 201@si como los
cambios estructurales que supone la Cuarta Revolucion Indlustr

Con el Plan de Desarrollo Medellin Futuro como hoja de ruta, queremos convocar a
todas y todos los medellinenses a enfrentar los retos que tenemos como sociedad en
materia de equidad y cierre de brechas. Nuestra propuesta de ciudad esta disefiada para
atender a quien sufre, avanzar en la inclusion de quienes han wiNsgoiminacion y
exclusion social, brindar oportunidades a quienes mas lo necesitan y proteger a quienes
estan en situacion de riesgo. Sin embargo, nuestra apuesta supone un cambaiugatru
en la forma como se aborda la intervencién social. La creacion de Medellin Me Cuida, su
enfoque en la familia, la creacién deCanasta Basica de Derechg<l uso de tecnologia
de punta, inteligencia artificial y analitica de datos supone un gasih presedentes que
acelera la respuesta del Estadihace eficiente, transparente.

Con el Plan de DesarroNtedellin Futuracomo hoja de ruta, queremos convocarlos
a reactivar la economia, avanzar hacia la construccion de un nuevo modelo deolliesarr
respondiendo al contexto de la Cuarta Revolucion Industrial y la consecuente generacion
de nuevas dinamicas sociales y economicas.

Le apostamos a convertir a nuestra ciudad en un Valle del Software, con empresas
de tecnologia generando riqueza y elegs. Todo el ecosistema de ciencia y tecnologia se
vera fortalecido con estrategias que desaten el potencial para que la innovacion y el
emprendimiento se pongan al servicio del aumento de la productividad y la resolucion de
los grandes retos de ciudadspecialmente en materia social y ambiental.
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Este Plan de Desarrollo significa la mayor apuesta presupuestal para la Secretaria de
Educacién en su historia. Apostamos de forma contundente a que en Medellin
transformemos la educacion y dinamicemos la aaltiNecesitamos un sistema educativo
acorde a las necesidades del siglo XXI: que nos ensefie a pensar con autonomia,
desaprender la violencia y construir proyectos de vida al servicio de los otros y las otras;
gue desde la nifiez se nos ensefie la resporidaldide cada persona, en el futuro de todos
los seres vivos y del planeta mismo. Un sistema educativo que potencie el ser, el hacer y el
servir, en el que se reconozca a las y los estudiantes como los activos mas importantes de
nuestra sociedad y a las ngtgs y maestros como los inspiradores de nuestro futiso.
por ello que avanzaremos como nunca en la erradicacion de la mayor de las desigualdades:
La desnutricion infantil que le arrebata el futuro a miles de ellos y haremos importantes
esfuerzos por gantizar su acceso a la salud de calidad.

Medellin como ciudad que se debe al cuidado de sus habitantes, es un camino para
que, de la mano de la reactivacion econdmica, la transformacion educativa y el
fortalecimiento cultural, podamos como territorio sponder a las crisis desatadas por la
emergencia del COWVI®. Haremos un esfuerzo importante para lograr comunidades
saludables, generar oportunidades a las y los jovenes, garantizar la igualdad de género y
recuperar lo social como un gran propésito dendle la reconstruccién social y econémica
gue requiere la ciudad.

Reconocemos que la vida es inviolable y entendemos que la mejor politica de
seguridad requiere de una visién integral que nos permita prevenir la delincuencia, disuadir
con inteligencia yecnologia la ocurrencia de crimenes y garantizar el desarrollo de acciones
eficientes para que las autoridades judicialicen a quienes quebrantan la ley. Sin embargo,
la mejor politica de seguridad es la politica que se preocupa por los seres humanos, las
familias y las comunidades, que se construye en los barrios y corregimientos, con educacion,
oportunidades, arte y cultura.

De la misma manera, queremos invitarles a trabajar unidos para hacer de Medellin
una Ecociudad, aumentar el espacio verde por taalté y el nUmero de arboles en zonas
urbanas. Vamos a emprender de nuevo los grandes proyectos de ciudad para mejorar la
movilidad: el metro de la 80, los estudios para la segunda linea del metro y la cicloruta
norte-sur. Utilizaremos tecnologia de punfzara lograr una movilidad inteligente y
actuaremos con contundencia para prevenir periodos de crisis ambientales, pero, todavia
mas importante, tomaremos medidas de fondo que nos permitan superarlas. Para ello es
indispensable recuperar los grandes proysctle construccion en el centro de la ciudad y
las zonas planas del valle. Densificar los usos de vivienda, comercio y servicios evitara que
Medellin siga creciendo de forma desordenada en las laderas y las periferias.
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Le apostamos al manejo eficientergeligente de los residuos solidos, asi como la
masificacion de los vehiculos eléctricos y a gas. No ahorraremos esfuerzos en la proteccion
de nuestra biodiversidad y la dignidad de todos los seres vivos que habitan con nosotros la
ciudad.

Nuestro Plan dé®esarrollo plantea un gobierno comprometido con la equidad de
género, abierto, transparente, digital y de cara a la ciudadania. Procuraremos construir una
administracion que planee su territorio de manera integral, que le apueste a la paz, la
justicia y &s instituciones sdlidas, y busque grandes transformaciones sociales a traves de
la cultura ciudadana.

Creo en el futuro de Medellin y el de nuestra gente. Este Plan de Desarrollo es una apuesta
de futuro que nos llevara hasta donde nuestros suefios lerd@hen. Vienen cuatro afios

de trabajo duro, honesto y transparentiledellin, el futuro se parece a nosotros. Vamos

por él.

\ N
: \ / I;‘
(/,_ . ,/ /-

Daniel Quintero Calle

¥ il

Alcalde de Medellin
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EXPOSICNXDDE MOTIVOS

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El Plan de Desailto es un instrumento estratégico de la gestién puablica para movilizar los
modelos, sistemas, politicas, estrategias, componentes, programas y proyectos de la administracién
publica y de la ciudad, en coordinacién con los diferentes actores de la esfdigap{fPublicos,
Sociedad Civil y Mercado) que le apuestan al desarrollo humano sostenible y territorialmente
equitativo.

{S3gy tI [/ 2yadAidOAsy t2ft NGAOFr RS wmddm Sy &dz |
de Desarrollo conformado por una partergeral y un plan de inversiones de las entidades publicas
RSt 2NRSY yIOA2yLt¢T tfF [S& mpH RS wmdppn Sadlof SO
y aprobacion de los planes de desarrollo municipal para un periodo de cuatro afios en concordancia
con los instrumentos de planificacion regional y nacional; Por dltimo, esta el Sistema Municipal de
Planeacion SMP, Acuerdo 28 de 2017 que tiene como propésitos:

1 Contribuir al logro de los fines del Estado Social de Derecho a través de la planeacion
participativa.

1 Promover las relaciones Estadp Sociedad para contribuir al fortalecimiento de la

gobernabilidad.

Definir las autoridades e instancias y sus competencias en el Sistema.

Identificar los instrumentos de la planeacién, su naturaleza y alcance.

Integrar lo local con lo municipal, regional y nacional.

Articular la planeacion sectorial con los enfoques poblacionales, y la presupuestacion

participativa con los planes de desarrollo local.

1 Articular en el marco de la planeacion del desarrollo la pleid@asectorial y sobre todo los
planes de desarrollo local.

=a =4 —a -9

9y SaisS aSyiiaAR2 St {at RSTAYS I LXIFySIOAsy Ydz
desarrolla el Programa de Gobierno que el Alcalde electo inscribi6 como candidato para el
respectivo griodo en cumplimiento del articulo 259 de la Constitucion Politicay la Ley 131 de 1994,
incorporando las politicas publicas, la planeacién local de comunas y corregimientos, la planeacién
sectorial y poblacional, orientado al logro de los objetivos debdollo humano y al uso equitativo,
STAOASYGS @ SFAOFKT RS t2a NBOdNNE2&¢ ®

Medellin ha sido referente en el pais por sus procesos de planeacion territorial y sectorial en
cabeza de su Departamento Administrativo de Planeacion, buscando siempre la noajlmacion
de los actores territoriales, sectoriales y poblacionales, en este sentido, el Plan de Desarrollo
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Medellin Futuro 202@ 2023 del alcalde Daniel Quintero Calle, definié una ruta en seis momentos
para la formulacién de este nuevo instrumento:

9 Alistamiento: Corresponde la construccion de procedimientos e instructivos para la puesta en
marcha de las acciones colectivas.

1 Definicion estratégicaconstruccién de marco estratégico a partir de los elementos definidos
en el programa de gobierno.

1 Diagostico técnico y participativoConstruccion participativa del diagnéstico que sustentara
el marco estratégico del plan.

1 Formulacién anteproyecto:Construccidon participativa de propuesta inicial de Plan de
Desarrollo Municipal.

1 Consulta a instancias delgneacion: Presentacion del Plan de Desarrollo a instancias de
planeacion para su revisibn y emision de conceptos, como son el Consejo Territorial de
Planeacion, Autoridades Ambientales y Concejo de Medellin.

1 Aprobacion y difusion

La puesta en marchaedesta ruta siempre ha tenido como base fundamental el Programa de
Gobierno del alcalde electo, este se convierte en la carta de navegacion que definieron las y los
electores, de conformidad con lo establecido en la Constitucion Politica de Colombiartoudd
259 y la Ley 152 de 1994 en el articulo 39. Ademas, la ley 1757 de 2017 en su articulo segundo,
YIEYAFASaAGlL 1jdzS a¢2R2 LY RS RSalINNRftf2 RS60S AyO
participacion de todas las personas en las decisinésS f 2a | FSOGlyés Sy SaisS a
participativo se llevo a cabo una serie de actividades con diversos actores sociales, comunitarios,
institucionales, sectores tematicos, grupos poblacionales y poblacion civil, como:

1 Creacién y promociénle estrategias de convocatoria para informar sobre el proceso de
formulacion participativa del plan de desarrollo.

1 Realizacién en encuentros sectoriales y poblacionales segun las lineas estratégicas definidas

previamente.

Realizacion de encuentros territales en las comunas y corregimientos de la ciudad.

Estrategias comunicativas para dar conocer el proceso de construccion del plan de desarrollo

(antes¢ durante y después) en cada uno de los encuentros sectoriales, poblacionales y

territoriales.

1 Recepdn y revision de cada una de las propuestas y comentarios realizados por los
diferentes actores sociales, econdmicos, ambientales, culturales y politicos involucrados en
el desarrollo de la ciudad.

1 Ajustes al anteproyecto Plan de Desarrollo Municipal dirpee los hechos problémicos
causados por el fenbmeno COMI®, y definicion de medidas normativas de emergencia
dadas por el gobierno nacional y departamental y organismos internacionales.

= =

En el marco de la ruta también se llevaron una serie de accamesnsulta a instancias de
planeacion y autoridades ambientales tal y como se define el marco normativo para la construccion
de los planes de desarrollo territorial, entre ellas esta:
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1 Encuentros y actividades de direccionamiento con cada una de laandepcias de la
administracién municipal para definir los momentos, acciones, roles y responsabilidades.

1 Entrega oportuna del anteproyecto (28 de febrero de 2020), presentacion en plenaria a
Consejeras y Consejeros (2 de marzo de 2020), y acompafiamigdtmsejo Territorial de
Planeacion¢ CTP en la construccion y emision del concepto al anteproyecto del Plan de
Desarrollo Municipal Medellin Futuro, 202@023, teniendo en cuenta los tiempos definidos
por la normatividad vigente.

1 Entrega oportuna del rdaeproyecto del Plan Desarrollo a las autoridades ambientales
correspondientes como Area Metropolitana del Valle de Aburra y Corantioquia y al Concejo de
Medellin.

1 Una vez agotado el proceso democratico de participacién y deliberacion, y antes de la
presentacion del documento al Honorable Concejo de la ciudad, el Gobierno analizd los
comentarios recibidos, tanto el concepto emitido por el CTP como de las autoridades
ambientales, asi como las observaciones recogidas durante las mesas y foros territoriales,
poblacionales y sectoriales, los cuales sirvieron de insumos para los ajustes finales del PDM.

1 EI Plan financiero del anteproyecto del PDM 2062023 Medellin Futuro, fue sometido a
consideracién del Consejo Municipal de Politica Fiscal (Comfis) ebcamlobd. De igual
manera, se presentd y fue aprobado en el Consejo de Gobierno, constituido como Consejo
Municipal de Politica Econdmica y Social (Compes) antes de su entrega al Consejo Territorial de
Planeacion.

1 Luego de la revisidn y ajuste del MaFkiscal de Mediano Plazo, el nuevo Plan Financiero 2020
- 2023, se presentd ante el COMFIS el 24 de abril, el cual lo aprobdé y emitié concepto previo y
favorable a las implicaciones fiscales del Plan Plurianual de Inversiones.

1 Finalmente, el Consejo de Berno, constituido como Compes, en sesion realizada el 27 de
abril de conformidad la Ley 152 de 1994, aprob6 el documento consolidado del Plan de
Desarrollo Municipal que estamos radicando.

1 Agotado el procedimiento previsto en la Ley 152 de 1994 pagialeracion y formulacion del
Plan de Desarrollo, dentro de los términos constitucionales y legales, el Alcalde de Medellin
procede a presentar al Honorable Concejo de la ciudad, el proyecto de acuerdo para la
expedicion del Plan de Desarrollo 20202023 Medellin Futuro, con sus anexos
correspondientes, el cual constituye un esfuerzo institucional y ciudadano, que pretende la
creacion de las condiciones necesarias para una sociedad segura, en paz, equitativa y
competitiva, que ofrezca mejores oportunidegla nuestros ciudadanos.

1 El Plan Territorial de Salud 202Q023 segun resolucién 1563 de 2015 del Ministerio de Salud
y Proteccion Social, es parte Integral del Plan de Desarrollo Municipal, por tal motivo este sera
un anexo del documento plan.

1 El diag6stico situacional de nifias, nifios y adolescentes de Medellin: Hacia la potenciacion de
sus subjetividades politicas, la garantia de su desarrollo y su proteccién integral sera parte
integral del Plan de Desarrollo Municipal segun lo determina la Leyd&2806, por medio
del Codigo de Infancia y Adolescencia, por tal motivo este serd un anexo del documento plan.

[ YFOSNRFEATFOAsy RS tla OOA2ySa &S adzaidSyi:
como forma de implementacion de una ruta metodigica, basada en diferentes momentos de
participacion, los cuales involucraron aspectos normativos en términos de las instancias, las
autoridades y las dinamicas de planeacion del Municipio de Medellin, y reconocieron a su vez la




17

experticia propia de lasidadanas y ciudadanos participantes, segin su pertenencia sectorial,
geografica y/o de grupo poblacional, como también el impacto del CQ¥Ién las definiciones
estratégicas que orientaran la reactivacion econémica y social de la ciudad.

FUNDAMENTO RIDICO

Este proyecto de acuerdo se fundamenta en la siguiente normatividad

Constitucién politica de Colombia articulos 313, 339, 346, 352 y 353
[ S& wmMTtpT RS Hamp Gt 2N I Odz ¢ éé RAOUGLIY
proteccion del derechoalalr NIi A OA LJ OAsy RSY2ONI GAOI ¢

=a =

1 [Se Moc RS wmddn at 2Nt Odzrf &S RAOGIY y2NXI

8§t FdzyOA2yl YASYy(i2 RS t24 YdzyA OALMA2E¢E

¢
T [ S&8 mMppmM RS wHamH at2N) fF Odat asS RAOGIY y2N

funcionamientode l& Y dzy A OA LA 2 4 €
[ 8 mMpH RS wmoppn &GLRNI I Oddf a8 Sadlot $O8
[S& mom RS wmbdbn &t 2N £+ Oddf &S

1 [$é ymMmgp RSt Hnno at2NJ I Odzlanﬁdeqarﬁsurﬂést@uly 3/2N

NBalLlRyaloAfARFIR & (NI yaLd Nszom FAAOLFE @
T [ S8 opy RS mMdoptr dadt 2N £ OdzZt &S NBItFYSyar
20Nlra RA&ALIRaAAOAZ2YSA Sy YrﬂéNmr RS SYyRSdzRI YA S

T [ S&@ cmMT RS cualse reforma parbidiniemte la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421
de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan
normas para laacionalizacion del gasto publico nacional”

f ! OdzZSNR2 nHy RS wHnanmT Gt 2NJ YSRA2 RSt Odz
St aradsSyYl YdzyAOALIft RS LXIFYySIOAsy RSt

1T 5SONBG2 ncdt RS HamT 4t 2 NI eaddR detDesasollo Lardrl

a
Y d

o<

& St S2SNDOAOA2 RS fF tNB&adzZIzS&adl OAsy t I NIiAOA

f 5SONBG2 adzyAOALIt nnc RS wmdbddy a9aidl Gdzi2
a

SRSt NY£

ALCANCE Y FINALIDAD

La construccion programatica ddan de Desarrollo Municipal, se fundamenta en los principios
y enfoques expresados en el programa de gobierno, este ejercicio contdé con una amplia
participacion de actores, quienes estuvieron presentes en los talleres territoriales y en los
encuentros setoriales y poblacionales, al igual que mediante consultas virtuales, especialmente
luego de las medidas de emergencia ante la pandemia GO IBecretadas por los gobiernos
nacional, departamental y municipal.
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Los enfoques del Plan tienen como basesaDerechos Humanos: el ser humano, las familias
y las comunidades; el Desarrollo Humano Sostenible y Territorialmente Equitativo; Paz y Seguridad
Humana Integral Poblacional y Diferencial; y de Género a partir de los cuales se proponen respuestas
a probleméticas de caracter estructural, las cuales se expresan en los ambitos politico, econémico,
social, tecnolégico, ambiental y educativo de nuestra ciudad.

Estos enfoques son acentuados a la hora de responder a los efectos sanitarios, sociales,
economicos yculturales del COVHD9. Esta pandemia seguird generando retos de manera
permanente, se trata de un coronavirus altamente contagioso, no hay vacunas probadas circulando
en el mundo, ha detenido la economia global, nacional y local; ha mostrado realidades d
vulnerabilidad social y familiar ocultas, ha exacerbado la desigualdad social y ha puesto el futuro en
alta incertidumbre. No hay respuestas Unicas en su manejo en el mundo, el aislamiento temprano
de la poblacion del pais fue necesario y acertado; dalédia de Medellin ha realizado grandes
esfuerzos en salud publica, preparacion y uso de tecnologias de informaciéon para acelerar la
respuesta preventiva contra el virus y aminorar el impacto de su propagacioén. La ciudad demostro
una solidaridad sin precettes con los mas afectados, la mayoria de nuestros habitantes acataron
las disposiciones de emergencia dirigidas a frenar el impacto expansivo del virus.

COVIBEL9 es la mayor crisis planetaria de los tltimos 100 afios. Ninguna sociedad, economia e
institucionalidad estaba preparada, la ciudad de Medellin no fue la excepcién. Ante las altas
vulnerabilidades sociales y la ampliacion de desigualdades, se requieren capacidades institucionales
y sociales inéditas, que no solo se obtendran por medio del esfyEiblico, puesto que se necesita
del concurso de todos. Frente a semejante crisis, el Plan Medellin Futurc 2023 concentra
mucho de sus esfuerzos en la reconstruccion social y econémica de la ciudad.

Por ello, en este Plan la reconstruccion sogiaicon6mica de la ciudad es el gran reto
emergente. A su vez, se plantean varios retos como el ser humano como centro y sujeto de
desarrollo; por una educaciéon para el siglo XXI; desarrollo econémico con enfoque territorial y
vinculo con economia y culadel cuidado, manejo del medio ambiente de manera inteligente y
sostenible; y el desarrollo abordado desde la sinergia entro lo estatal y ciudadano.

Para lograrlo, se define un marco estratégico de cinco lineas teniendo como base las
propuestas presentas en el programa de gobierno, como son:

 REACTIVACION ECONOMICA Y VALLE DEL SOFTWARE
. TRANSFORMACION EDUCATIVA Y CULTURAL
. MEDELLIN ME CUIDA
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1 ECOCIUDAD
1 GOBERNANZA'Y GOBERNABILIDAD

En este sentido, la alcaldia de Medellin entrega el proyecto de acu@atteya consideracion
del honorable Concejo de Medellin su aprobacion, teniendo en cuenta que esta ruta permitira seguir
avanzando hacia el cierre de brechas de la Medellin Futuro. Con este ejercicio se cumple con lo
establecido en el Constitucién Politaa Colombia de 1991, con la ley 152 de 1994, y con el acuerdo
28 de 2017.

DANIEL QUINTERO CALLE
Alcalde

JORGE MEJIA MARTINEZ

Director de Planeacion

OSCAR DE JESUS HURTADO PEREZ

Secretario de Hacienda
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Proyecto de AcuerdoNo. de 2020

Por medio del cual se adopta el

Plan de Desarrollo de Medellin
Medellin Futuro 2020- 2023

EL CONCEJO DE MEDELLIN

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, y en especial de las confegidas parr t 2 cul o
313,numer al 2, de |l a Constituci-n Pol2tica, en

ACUERDA

Articulo 1°. Adoptar el Plan de Desarrollo de Medellin, Medellin Futuro, 20@03. Haran
parte constitutiva de este documento el anexo de infancia y adoleges®sio 1) y el plan
territorial de salud (anexo 2).

Alcaldia d Medellin



PARTE 1.
PROPUESTA
ESTRATEGICA



Agradecidos por la confianza que ustedes nos han depositado y conscientes del esfuerzo y
trabajo de las anteriores administraciones en el camino por mejorar la calidad de vida de todas y
todos los medellinenses, presentamos este Plan de Desarrollo como nuestra propuesta para
garantizar la atencion integral de las necesidades basicas de nuestdaslanos y ciudadanas, el
cuidado de las poblaciones vulnerables, la reactivacién econémica, la construccién de una ciudad
sostenible y la generacion de oportunidades a partir de una gran transformacién educativa.

Con este documento queremos configuram horizonte de accién con impactos de corto,
mediano y largo plazo, que posibiliten un territorio tranquilo y una vida digna. En ese sentido,
nuestro Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2823 es la ruta para que, a pesar de los retos
impuestos por eCOVIELY, la pandemia que afecta actualmente al pais, Medellin se transforme en
una ciudad de vanguardia: sostenible ambiental y socialmente, competitiva en la economia global y
equitativa en sus territorios.

El Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2€223 es el resultado de la construccion colectiva y
ciudadana que desatamos y lideramos a partir de las elecciones locales del afio 2019. Un proceso
de reflexiébn y construccion continua de ciudad, que inicié con la elaboracién del programa de
320ASNY 2y CdBIRIBNRIEN &S O2yazfARs O2y St I @Ff RS
urnas, se edificé de la mano de la academia y los servidores y servidoras de la administracion, asi
como con el desarrollo de talleres territoriales en las 21 comunas y coresgonide Medellin.

Ademas, se complementd gracias al trabajo, de actores privados, sectores de las comunidades,
organizaciones sociales y comunitarias y personas expertas de la academia que se articularon para
desarrollar propuestas y estrategias para entar la crisis y disminuir sus consecueno@gativas

en la ciudad.

La velocidad de los cambios que se avecinan nos obliga a reflexionar con sinceridad sobre
nuestro futuro como sociedad: necesariamente deberemos desarrollar y construir estrategias para
enfrentar una desaceleracion econdmica con fuertes efectos sociales; la desigualdad amenaza la
estabilidad de nuestro sistema econdémico, al tiempo que el medio ambiente sufre continuamente
nuevas crisis sin precedentes, producto de nuestro impacto sdbfglémas, la Cuarta Revolucion























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































